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Korak 1: Razjasnitev potreb in vrednot

Na zaCetku vsakega odloCanja je proces zavedanja lastnih potreb in
vrednot ter potreb in vrednot drugih. Pogosto se odloéamo, ne da bi
vedeli, kaj resnicno hocemo in potrebujemo. Vklju€eni smo v procese
hitrega sprejemanja staliS€ in vstopanja v igro zmaga-ali-poraz.

Potrebe in vrednote morajo biti spoStovane kot enako veljavne na
eksistencialni ravni. Temeljne potrebe so med drugim priznanje, varnost,
avtonomija, stabilnost. Prehajamo v skrite razseznosti tega, kar nas
resni¢no giblje in motivira, onkraj tehni¢nih in dejanskih pojavov.

Mnogi konflikti v demokraticnem odloCanju izhajajo iz pomanjkanja
priznanja: zelim biti priznan in cenjen tak, kot sem, z mojim pogledom na
svet. IzraZzanje oCitnega — osnov, temeljev — se obiCajno ne dogaja.
Ocitno ni problem — in rojeva se nov konflikt. Demokrati¢ne dileme
postanejo eksplicitne.

Ce so potrebe zdruZljive, se konflikt razresi in doseZe se soglasje.

Ce potrebe niso zdruzljive, preidimo na drugi korak.

Korak 2: Biti ustvarjalen

Po prehodu od nasprotujoCih si potreb in tveganja »zmaga ali poraz« k
priznavanju in sprejemanju razlik in razlicnih moznosti znotraj skupnosti,
sledi ustvarjalni del: postavljamo pod vprasaj okvir, kontekst in pogoje, v
katerih je treba sprejeti odloCitev. PoiS€emo alternativne nacine za
izpolnitev potreb, ne da bi kdor koli moral popustiti.

Ce smo uspesni, se konflikt razresi in doseze se soglasje.

Ce konflikt ostane, $ele takrat preidemo na naslednji korak.
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Korak 3: Kompromis

Ta korak je namenjen enakomernemu zmanjSanju izpolnjevanja potreb.
V tem procesu je pomembna razlika. Pravicen kompromis enako
zmanjSa izpolnjevanje potreb vseh. Neprimeren kompromis zmanjSa
izpolnjevanje nekaterih potreb bolj kot drugih.

Prav tako je pomembno razlikovati med koliinskimi in kakovostnimi
kompromisi. Cilj je razmisliti o nacinih, kako lahko vsi enakovredno in
pravicno zmanjSajo svoje potrebe.

Ce je kompromis mogog, se konflikt razresi in doseZe se soglasje.

Ce kompromisa ni mogoée dosedi, preidemo na nasledniji korak.

Korak 4: Odlocitev vecine
Sele zdaj pride do klasiénega koraka odloganja, kot ga poznamo:
glasovanje. Vsi glasovi se Stejejo enako, vecCina pa odloci, kaj se bo

storilo.

Ce je mogode dosedi veéinsko odlo&itev — ker manjsina sprejme
glasovanje —, je konflikt reSen in dosezen konsenz.

Ce veginski sklep ni mogog¢, preidemo na zadniji korak.

5. Legitimno vodstvo
Odloci oseba z legitimno avtoriteto ali mocjo.
Pomembno je razumeti, da je ta korak, tako kot vsi drugi, prav tako

temeljito demokratiCen. V naSi druzbi razdeljujemo mandate in
imamo predstavnike s hierarhi¢no avtoriteto.
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